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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025

Signori Soci,

l'esercizio chiuso al 31/12/2025 riporta un risultato positivo pari a Euro 738.336.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La societa distribuisce gas metano nei Comuni di Novi Ligure, Pasturana, Tassarolo, Basaluzzo, Fresonara,
Predosa, Trisobbio, Carpeneto, Rocca Grimalda, Francavilla, Capriata (frazioni), Parodi Ligure, Morsasco,
Cremolino, Molare, Prasco, Grondona, Albera, Cabella, Mongiardino, Rocchetta Ligure, Roccaforte Ligure,
Arquata. A tal proposito si fornisce una tabella che evidenzia i mc vettoriati per comune:

LOCALITA MC VETTORIATI
CABINA 1 NOVI LIGURE 21.929.592
CABINA 1 FRESONARA 559.786
CABINA 1 BASALUZZO 7.039.275
CABINA 1 PASTURANA 687.053
CABINA 1 TASSAROLO 361.859
CABINA 2 PREDOSA 1.227.900
CABINA 2 CARPENETO 330.872
CABINA 2 ROCCA GRIMALDA 3.611.066
CABINA 3 PARODI LIGURE 234.231
CABINA 4 FRANCAVILLA BISIO 237.437
CABINA 4 CAPRIATA D'ORBA 137.085
CABINA 5 MORSASCO 232.839
CABINA 5 TRISOBBIO 2.369
CABINA 5 CREMOLINO 413.957
CABINA 5 MOLARE 882.951
CABINA 5 PRASCO 152.508
CABINA 6 GRONDONA 301.805
CABINA 6 ROCCAFORTE LIGURE 15.411
CABINA 6 MONGIARDINO LIGURE 25.786
CABINA 6 ROCCHETTA LIGURE 143.202
CABINA 6 ALBERA LIGURE 121.940
CABINA 6 CABELLA LIGURE 259.639
CABINA 6 ARQUATA SCRIVIA 4.071.261
42.979.822
225 024
[Pdr 24,787 25.022
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Andamento della gestione

L’esercizio 2025 si chiude con un risultato netto positivo pari a € 738.336, in miglioramento rispetto ai €
580.430 del 2024, con un incremento di € 157.906 (+27%). Il miglioramento della redditivita & riconducibile
principalmente allaumento del margine operativo e a una piu efficiente gestione dei costi.

| ricavi tariffari sono pari ad euro 4.375.496 (euro 4.439.341 per I'anno 2024) ed i metri cubi vettoriali sono
pari a 42.979.822 (anno 2023:42.610.320).

| ricavi caratteristici registrano una flessione complessiva di circa € 63.000 rispetto all’esercizio precedente.
La flessione dei ricavi caratteristici & riconducibile alla contrazione del VRT (circa -270 mila euro ),

Tale diminuzione € stata compensata dai saldi di perequazione positiva riferita ad annualita precedenti
(2014-2024), pari a circa 577 mila euro mitigate dagli indennizzi versati alle societa d vendita, che incidono
per circa 300 mila euro (Rif. Deliberazione 269/2022/R/gas Revisione della regolazione del servizio di
misura con adeguamento della fatturazione ai clienti finali nel settore del gas naturale) dalle altre
componenti di reddito positive non ricorrenti presenti nel bilancio 2024 per circa 70 mila euro.

Gli Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni sono pari ad euro 2.399.723, in aumento di €
206.244 rispetto all’esercizio precedente.

Sono rilevate in questa voce le capitalizzazioni dei costi sostenuti per la realizzazione degli investimenti
aziendali effettuati in economia.

Gli altri ricavi e proventi, che si mantengono sostanzialmente stabili € 247.191 contro € 253.058 del 2024

| costi esterni della produzione (materie prime, servizi, godimento beni di terzi, variazione rimanenze e oneri
diversi di gestione) ammontano complessivamente a € 3.774.066, in diminuzione di € 58.639 (-1,5%) rispetto
al 2024.

Nel dettaglio, i costi per materie prime, sussidiarie e di consumo ammontano a euro 419.327, in calo
rispetto al 2024 (euro 454.009), riflettendo un piu contenuto impiego di materiali nellambito delle attivita
operative.

| costi per servizi risultano pari a euro 2.814.606, in incremento rispetto all’esercizio precedente (euro
2.726.083). Una parte significativa di tali costi e riferibile ad attivita connesse agli investimenti infrastrutturali
quali, a titolo esemplificativo, la collocazione di misuratori, lo stendimento della rete, ed & stata
conseguentemente capitalizzata.

| costi per il godimento di beni di terzi si attestano a euro 144.371, sostanzialmente in linea con il dato
dell’'esercizio 2024 (euro 138.682). Tali costi sono principalmente riferiti ai canoni di locazione della sede
aziendale e ai canoni di noleggio degli automezzi.

La variazione delle rimanenze di materie prime evidenzia un saldo negativo pari a euro -26.002, a fronte
di un saldo positivo di euro 40.095 registrato nell’esercizio precedente, in relazione alle diverse dinamiche di
utilizzo dei materiali.

Gli oneri diversi di gestione ammontano complessivamente a euro 421.764, in diminuzione rispetto all’anno
precedente (euro 473.836), principalmente per effetto del venir meno delle sopravvenienze passive.

La voce comprende per euro 316.860 I'indennita ex lege 22/07 art.24 bis corrisposta ai comuni oltre alla
Tosap che la societa versa ai Comuni dove insistono le reti di distribuzione del gas metano.
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Il costo del lavoro si attesta a € 1.197.534, in diminuzione di € 72.425 (-5,7%) rispetto al 2024 e copre un
organico di 21 unita.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) si attesta a € 2.050.810, in crescita di € 267.596 (+15%) rispetto al
2024.

L’EBITDA margin passa dal 26% al 29% del valore della produzione, evidenziando un significativo
rafforzamento della redditivita operativa, sostenuto sia dall’aumento del valore aggiunto sia dal contenimento
dei costi di struttura.

Gli ammortamenti e svalutazioni ammontano complessivamente a € 939.617, in aumento di € 27.285
rispetto al 2024, principalmente per effetto delle svalutazioni dei crediti iscritte nell’attivo circolante.
Nell'esercizio in esame € stata rilevata una svalutazione dei crediti pari a € 100.000, mentre nell’esercizio
precedente non si erano rese necessarie rettifiche di valore.

Il risultato operativo (EBIT) si attesta pertanto a € 1.111.193, con un incremento di € 240.311 (+27,6%)
rispetto all’esercizio precedente

La gestione finanziaria presenta:
e proventi finanziari pari a € 8.741;

e oneri finanziari pari a € 67.189, in lieve aumento rispetto al 2024.

Il saldo della gestione finanziaria rimane complessivamente contenuto e coerente con l'indebitamento in
essere.

Il risultato prima delle imposte raggiunge € 1.052.745, in aumento di € 227.072 (+27,5%) rispetto al 2024.
Le imposte sul reddito dell’esercizio ammontano complessivamente a € 314.409, in incremento rispetto
all’esercizio precedente per effetto della maggiore base imponibile.

Il risultato netto di esercizio si attesta pertanto a € 738.336, pari a circa il 10,5% del valore della
produzione (contro I'8% del 2024), confermando un sensibile miglioramento della redditivita complessiva.

Nel corso del 2025 si & data attuazione alle delibere ARERA (Autorita di Regolazione per I'Energia le Reti e
I'’Ambiente) ed in particolare:

e Delibera 296/2015/R/com “Disposizioni in merito agli obblighi di separazione funzionale
(unbundling) per i settori dell’energia elettrica e del gas”. |l provvedimento ha la finalita di
favorire lo sviluppo della concorrenza nei settori dell’energia elettrica e del gas naturale; garantire la
neutralita della gestione delle infrastrutture essenziali per lo sviluppo di un libero mercato energetico;
impedire discriminazioni nellaccesso e nelluso delle informazioni commercialmente sensibili;
impedire trasferimenti incrociati di risorse tra i segmenti delle filiere.

¢ Delibera 569/2019/R/gas RQDG 2020-2025 “Regolazione della qualita dei servizi di distribuzione
e misura del gas per il periodo di regolazione 2020-2025 - Parte | del Testo Unico della
regolazione della qualita e delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas per il
periodo di regolazione 2020-2025”. |l provvedimento regola la qualita attraverso obiettivi in
materia di sicurezza e continuita del servizio (ad esempio: pronto intervento, ricerca dispersioni) e
indicatori di qualita commerciale volti a garantire e migliorare la tutela dei clienti finali (ad esempio:
tempi di attesa per prestazioni). E’ previsto anche un sistema di premi-penalita per aumentare
I'efficienza della rete e degli impianti.

e Deliberazione 570/2019/R/gas RTDG 2020-2025 Regolazione tariffaria dei servizi di distribuzione
e misura del gas per il periodo 2020-2025. |l provvedimento prevede I'approvazione della Parte Il
del Testo Unico della regolazione della qualita e delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del
gas per il periodo di regolazione 2020-2025 (TUDG). Sono stabiliti i criteri di applicazione delle tariffe
e il valore delle componenti tariffarie.
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e Deliberazione 512/2021/R/gas Riassetto dell’attivita di misura del gas nei punti di entrata e

uscita della rete di trasporto. Il provvedimento approva la regolazione del servizio di misura
sulla rete di trasporto del gas naturale (RMTG). Da mandato allimpresa di trasporto di
promuovere la standardizzazione delle procedure e dei flussi informativi dell’attivita di misura,
definisce le responsabilita e i criteri di regolazione per il servizio di misura, articolato nelle attivita di
metering (societa di distribuzione) e meter reading (imprese di trasporto). Il provvedimento definisce
i requisiti minimi e ottimali del servizio di misura, con livelli di qualita definiti ed il monitoraggio dei
requisiti stabiliti. L'impresa di trasporto, a partire dal 2023, entro il 31 marzo di ciascun anno, fornisce
ad Arera un rapporto di sintesi contenente gli esiti del monitoraggio con dettaglio degli impianti che
incorrono nel mancato rispetto dei livelli di servizio, gli indennizzi automatici corrisposti e penalita
versate.

Deliberazione 269/2022/R/gas Revisione della regolazione del servizio di misura con
adeguamento della fatturazione ai clienti finali nel settore del gas naturale. Con il
provvedimento sono determinati gli output e le performance del servizio di misura erogato per mezzo
di smart meter nel settore del gas naturale (messa in servizio, frequenza di raccolta e granularita
temporale dei dati di misura, frequenza di messa a disposizione dei dati di misura, indennizzi ai
clienti finali e ai venditori), nonché adeguamenti agli obblighi di fatturazione.

Delibera 599/2024/R/com “Aggiornamento, dal 1 gennaio 2025, delle componenti tariffarie
destinate alla copertura degli oneri generali e di ulteriori componenti del settore elettrico e
del settore gas. Disposizioni in merito al TIVG e alle componenti RTTG. Modifiche al TIPPI'. ||
provvedimento prevede in particolare I'aggiornamento dei valori di alcune componenti delle tariffe di
riferimento per il servizio di distribuzione e misura del gas per 'anno 2025.

Delibera 587/2024/R/com “Aggiornamento delle tariffe per i servizi di distribuzione e misura del
gas, per I'anno 20251”.

Delibera 102/2023/R/gas “Disposizioni per I'identificazione dei clienti vulnerabili nel mercato
del gas naturale” . |l provvedimento prevede in particolare la mappatura clienti con utenze in
strutture abitative di emergenza a seguito di eventi calamitosi.

Delibera 379/2024/R/gas “Revisione del livello di prelievo annuo del punto di riconsegna
servito nell’lambito del servizio di default distribuzione, oltre il quale I'impresa di
distribuzione é tenuta a porre in essere le iniziative giudiziarie finalizzate a ottenere

la disalimentazione fisica del pdr”. |l provvedimento prevede in particolare I'obbligo di
trasmissione dati ad Arera delle informazioni funzionali al monitoraggio delle azioni di tutti i
distributori finalizzate alla chiusura per morosita dei punti di riconsegna nel servizio di default
nell’ambito delle attivita di cui al TIMR.

Adeguato assetto organizzativo, contabile, amministrativo (D.Lgs. n. 14/2019)

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dellinsolvenza d’impresa), adotta un
assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Sintesi del bilancio (dati in Euro)

31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Valore della produzione 7.022.410 6.885.878 136.532
Margine operativo lordo (M.O.L.) 2.050.810 1.783.214 267.596
Reddito operativo (Ebit) 1.111.193 870.882 240.311
Utile lordo d’esercizio 1.052.745 825.673 227.072
Utile netto d'esercizio 738.336 580.430 157.906
CIN 17.790.556 15.349.638 2.440.918
Patrimonio netto complessivo 17.869.359 17.631.024 238.335
Posizione finanziaria netta -78.803 -2.281.386 2.202.583

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi due esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2025 31/12/2024

valore della produzione 7.022.410 6.885.878
margine operativo lordo 2.050.810 1.783.214
Risultato prima delle imposte 1.052.745 825.673

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente € il seguente
(in Euro):

Descrizione 31/12/2025 % 31/12/2024 % Variazione
Valore Produzione 7.022.410]  100% 6.885.878]  100% 136.532
Costi Esterni 3.774.066|  54% 3.832.705|  56% -58.639)
Valore Aggiunto 3.248.344|  46% 3.053.173] 4% 195.171
Costo del lavoro 1197534  17% 1.269.959]  18% -72.425
Margine operativo lordo (MOL o Ebitda) 2.050.810 29% 1.783.214 26%) 267.596
Ammortamenti e Svalutazioni 939.617]  13% 912.332]  13% 27.285
Reddito operativo (Ebit) 1.111.193]  16% 870.882]  13% 240.311
Proventi Finanziari 8.741 0% 16.685 0% -7.944
Oneri Finanziari 67.189 1% 61.894 1% 5.295
Reddito ante imposte 1.052.745 15% 825.673| 12% 227.072,
Imposte 314.409 4% 245,243 4% 69.166
Reddito netto 738.336] 1% 580.430, 8% 157.906
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A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

31/12/2025 31/12/2024

ROE netto 0,04 0,03
ROE lordo 0,06 0,05
ROI 0,05 0,04

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente € il seguente
(in Euro):

31/12/2025  31/12/2024  Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 2.591 5.027 (2.436)
Immobilizzazioni materiali nette 19.101.872 17.527.905 1.573.967
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 138.790 137.348 1.442
finanziarie (escluso cred. imm.; inclusi crediti

BT oltre l'es.))

Capitale immobilizzato 19.243.253  17.670.280 1.572.973
Rimanenze di magazzino 195.658 177.535 18.123
Crediti verso Clienti 867.033 785.368 81.665
Altri crediti 1.733.210 1.377.445 355.765
Ratei e risconti attivi 102.515 105.532 (3.017)
Attivita d’esercizio a breve termine 2.898.416 2.445.880 452.536
Debiti verso fornitori 351.935 649.181 (297.246)
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 184.841 212.856 (28.015)
Altri debiti 2.238.512 2.233.395 5.117
Ratei e risconti passivi 638.638 631.641 6.997
Passivita d’esercizio a breve termine 3.413.926 3.727.073 (313.147)
Capitale d’esercizio netto (5615.510) (1.281.193) 765.683
Trattamento di fine rapporto di lavoro 139.932 167.185 (27.253)

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio

successivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 797.255 872.264 (75.009)
Passivita a medio lungo termine 937.187 1.039.449 (102.262)
Capitale investito 17.790.556 15.349.638 2.440.918
Patrimonio netto (17.869.359) (17.631.024) (238.335)
Posizione finanziaria netta a medio lungo (903.144) (903.144)
termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 981.947 2.281.386  (1.299.439)

Mezzi propri e indebitamento finanziario (17.790.556) (15.349.638) (2.440.918)
netto

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).
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A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio

precedente.

31/12/2025 31/12/2024

Margine primario di struttura
Quoziente primario di struttura
Margine secondario di struttura
Quoziente secondario di struttura

(1.373.894) (39.256)
0,93 1,00
466.437 1.000.193
1,02 1,06

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2025, era la seguente (in Euro):

31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Depositi bancari
Denaro e altri valori in cassa
Disponibilita liquide

1.311.021 1.577.363 (266.342)
1.189 1.035 154
1.312.210  1.578.398 (266.188)

Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro

I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (entro
I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (entro 'esercizio
successivo)

Debiti verso altri finanziatori (entro I'esercizio

successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri
Quota a breve di finanziamenti
Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine

330.263 545.455 (215.192)
(1.248.443) 1.248.443
330.263  (702.988)  1.033.251

Posizione finanziaria netta a breve
termine

981.947  2.281.386 (1.299.439)

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre

I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre
I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (oltre I'esercizio
successivo)

Debiti verso altri finanziatori (oltre I'esercizio

successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri
Quota a lungo di finanziamenti

Crediti finanziari

Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine

903.144 903.144

(903.144) (903.144)

Posizione finanziaria netta

78.803  2.281.386 (2.202.583)
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A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’ esercizio precedente.

31/12/2025 31/12/2024

Liquidita primaria 1,29 1,05
Liquidita secondaria 1,35 1,10
Indebitamento 0,23 0,22
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,98 0,94

L’indice di liquidita primaria & pari a 1,29. La situazione finanziaria della societa € da considerarsi buona.

L’indice di liquidita secondaria & pari a 1,35. Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente
soddisfacente in relazione alllammontare dei debiti correnti.

L’indice di indebitamento & pari a 0,23. | mezzi propri sono da ritenersi congrui in relazione all'ammontare dei
debiti esistenti.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 0,98, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati € da considerarsi appropriato in relazione al’lammontare degli immobilizzi.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola. Nel
corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola. Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in
ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa € stata
dichiarata definitivamente responsabile.

Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui la societa ¢ stata dichiarata
colpevole in via definitiva. Nel corso dell’esercizio alla nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene
definitive per reati o danni ambientali.

La nostra societa & certificata secondo lo schema UNI EN ISO 9001:2015. In data 24/06/2025 I'Ente
certificatore, Certiquality, ha effettuato I'audit di prima sorveglianza della certificazione; € previsto nel mese
di giugno 2026 l'audit di seconda sorveglianza. Il certificato ad oggi in corso di validita, il cui oggetto é:
“Distribuzione e misura di combustibili gassosi mediante condotte”, € stato emesso in data 01/07/2024 ed ha
scadenza al 13/07/2027.

Normativa sulla tutela privacy

La societa ha provveduto a dotarsi di un sistema rispondente al Regolamento UE 2016/679 (GDPR) in
materia di privacy. Tale sistema & stato implementato con l'ausilio dello strumento software PrivacylLab.
Sono stati individuati, all'interno dei processi aziendali, i dati interessati, i trattamenti e le finalita degli stessi
e, a seguito di tale analisi, sono state adottate le seguenti misure:

a) Redazione e aggiornamento di idonee Informative: Informative Dipendenti e Collaboratori; Informative
Clienti, Fornitori, Potenziali Clienti, Terzi; Informativa Candidati al’assunzione; Informativa utenti sito web

b) Nomina Incaricati al trattamento dati personali: redazione documento che individua I'ambito di trattamento
dati personali consentito a ciascuna unita organizzativa; redazione lettere d’incarico per ciascun incaricato al
trattamento dati personali.
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c) Nomina Responsabili al trattamento dati personali e analisi trattamenti affidati in outsourcing: redazione
lettera di nomina per ciascun Responsabile al trattamento dati sensibili o personali interno o esterno.

d) Identificazione banche dati e strumenti IT: Classificazione delle stesse secondo parametri normativi ed
identificazione tipologia, locazione, conservazione e permessi di accesso.

e) Redazione Disciplinare Tecnico interno uso strumenti elettronici.

f) Adozione di procedure di gestione delle credenziali di autenticazione.

g) Nomina o rinnovo delll Amministratore di sistema.

h) Regolamentazione in materia di videosorveglianza e aggiornamento della cartellonistica

i) Gestione Privacy Policy sito web

l) Redazione procedure di gestione dati personali

m) Attivazione dell’Audit continuo da parte del DPO con la redazione di report puntuali con stati di
avanzamento

n) Monitoraggio e aggiornamento continuo della documentazione di supporto

0) Redazione procedure sugli adempimenti in tema di Privacy

p) Attivazione attivita di formazione

q) Implementazione nuovi tools su software PrivacylLab per la gestione dei cookies nei siti internet, di
eventuali Data Breach e per la verifica dei responsabili esterni

DPO nominato dal 15 luglio 2019.

Whistleblowing

I 10 marzo 2023 & entrato in vigore il decreto legislativo n. 24/2023 costituente la normativa di attuazione,
nel nostro Paese, della Direttiva Europea n.1937/2019 in materia di whistleblowing, sostituendo le
disposizioni in materia, gia previste dalla legge n.179/2017 per il settore pubblico e dal decreto legislativo n.
231/2001 per il privato. Una delle modifiche piu rilevanti riguarda I'ampliamento degli ambiti soggettivi e
oggettivi del whistleblowing: infatti, risulta piu ampio il perimetro dei segnalanti, sia internamente che
esternamente; viene inoltre ampliato il perimetro delle segnalazioni nel settore privato, che era considerato
marginalmente dalla legge n.179/2017 e che quindi era limitato agli enti dotati di Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ai sensi del decreto legislativo n.231/2001.

Al fine di garantire la massima tutela del segnalante la norma ha previsto canali elettronici d'inserimento
delle segnalazioni criptati. Tuttle le societa del Gruppo ACOS si sono adeguate alla normativa di riferimento.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari 382.255
Attrezzature industriali e commerciali 284.496
Altri beni 4.845

Attivita di ricerca e sviluppo

In aderenza al disposto dell’articolo 2428 C.C. Vi precisiamo che la societa nel corso dell’esercizio non ha
svolto attivita di sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti e consorelle:
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Rapporti commerciali

Societa Debiti Crediti Costi Ricavi
Acos Energia Spa 8.102 1.531.702 79.527 4.571.460
Acos Spa 86.616 32.170 562.842 32.170
Acosi Srl 63.584 0 71.841 0
Gestione Acqua Spa 28.812 69.324 28.854 43.697
Gestione Ambiente Spa 0 0 0 0
Comune di Novi Ligure 0 0 136 0
187.113 1.633.196 743.199 4.647.327
Altri rapporti
Societa Denbiti Crediti Oneri Proventi
Acos Energia Spa 1.818 0 0 0
Acos Spa 550.000 0 0 8.741
Acosi Srl 0 0 0 0
Gestione Acqua Spa 0 0 0 0
Gestione Ambiente Spa 0 0 0 0
Comune di Novi Ligure 0 0 237.320 0
551.818 0 237.320 8.741

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di

mercato.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del

Codice civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazioni in
merito all'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Di seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni quantitative volte a fornire indicazioni circa la
dimensione dell’esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

Rischio di credito
Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita creditizia.

Rischio di liquidita

La situazione finanziaria della societa € da considerarsi discreta come evidenziato dagli indici di liquidita
Inoltre si segnala che:

* La societa possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessita di liquidita
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Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso del 2025, le procedure per I'affidamento del servizio di distribuzione del gas sono state
profondamente riformate per superare anni di blocchi e rendere le gare piu rapide ed efficienti.

Un ""Manuale Unico'' per Semplificare
L'Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) ha introdotto un "Testo integrato"
che funge da "manuale unico" per le stazioni appaltanti. Questo documento raccoglie e coordina
tutte le regole necessarie per bandire una gara, eliminando la necessita di consultare numerose
delibere sparse e creando un quadro normativo piu chiaro e di facile applicazione.

Valorizzazione delle Reti: Il Criterio del VIR
Un punto chiave della riforma ¢ la metodologia di valutazione delle reti esistenti, il cui valore deve
essere rimborsato dal nuovo gestore a quello uscente. E stato stabilito che tutte le reti, sia quelle di
proprieta dei gestori che quelle dei Comuni, devono essere valutate secondo il Valore Industriale
Residuo (VIR). 11 VIR rappresenta il costo di ricostruzione a nuovo degli impianti, deprezzato in
base all'usura, garantendo cosi una valutazione omogenea e basata sul valore industriale effettivo
degli asset.

Il Controllo di ARERA sul Valore delle Reti
Per evitare stime eccessive del VIR, che potrebbero gravare sui consumatori, ¢ stato rafforzato il
ruolo di controllo preventivo di ARERA. La procedura prevede che:

Se il valore di rimborso (VIR) calcolato dalla stazione appaltante supera di oltre il 10% il valore
contabile (RAB), scatta un campanello d'allarme.

In questo caso, l'ente locale deve obbligatoriamente sottoporre i calcoli ad ARERA prima di
pubblicare il bando. L'Autorita effettua una verifica e pud formulare osservazioni che la stazione
appaltante ¢ tenuta a considerare, pena I'illegittimita della procedura di gara.

Procedure piu Veloci e Contenuti Innovativi
Per accelerare i tempi, sono stati introdotti regimi di verifica piu snelli e la possibilita di un
"procedimento unificato" per gestire con un'unica istruttoria sia la valutazione del VIR sia l'analisi
dei documenti di gara.
Le novita riguardano anche il contenuto delle gare: i bandi devono includere dati aggiornati per
permettere offerte consapevoli e i concorrenti sono incentivati a proporre interventi di efficienza
energetica sul territorio.
In sintesi, le riforme del 2025 hanno creato un sistema pilu strutturato e veloce, con l'obiettivo di
sbloccare le gare, garantire una competizione equa e assicurare un servizio efficiente per i cittadini.
Il futuro (anche prossimo) sara testimone del successo delle innovazioni normative apportate.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Amministratore delegato
Paolo Repetti
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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.591 5.027
Totale immobilizzazioni immateriali 2.591 5.027
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 15.216.813 15.447.892
3) attrezzature industriali e commerciali 1.170.295 1.041.830
4) altri beni 73.945 94.794
5) immobilizzazioni in corso e acconti 2.640.819 943.389
Totale immobilizzazioni materiali 19.101.872 17.527.905
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
c) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - 1.248.443
Totale crediti verso controllanti - 1.248.443
Totale crediti - 1.248.443
Totale immobilizzazioni finanziarie - 1.248.443
Totale immobilizzazioni (B) 19.104.463 18.781.375
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 195.658 177.535
Totale rimanenze 195.658 177.535
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 867.033 785.368
Totale crediti verso clienti 867.033 785.368
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 32.170 47.441
Totale crediti verso controllanti 32.170 47.441
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.601.026 1.236.777
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.601.026 1.236.777
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 10.262 1.073
Totale crediti tributari 10.262 1.073
5-ter) imposte anticipate 28.135 10.332
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 61.617 81.822
esigibili oltre 'esercizio successivo 138.790 137.348
Totale crediti verso altri 200.407 219.170
Totale crediti 2.739.033 2.300.161
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 1.311.021 1.577.363
3) danaro e valori in cassa 1.189 1.035
Totale disponibilita liquide 1.312.210 1.578.398
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Totale attivo circolante (C) 4.246.901 4.056.094
D) Ratei e risconti 102.515 105.532
Totale attivo 23.453.879 22.943.001

Passivo
A) Patrimonio netto

| - Capitale 100.000 100.000

IV - Riserva legale 48.500 48.500

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Varie altre riserve 16.982.523 ® 16.902.094
Totale altre riserve 16.982.523 16.902.094

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 738.336 580.430

Totale patrimonio netto 17.869.359 17.631.024
B) Fondi per rischi e oneri

2) per imposte, anche differite 752.053 824.062

4) altri 30.952 30.952

Totale fondi per rischi ed oneri 783.005 855.014
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 139.932 167.185
D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 330.263 545.455

esigibili oltre l'esercizio successivo 903.144 -

Totale debiti verso banche 1.233.407 545.455
7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 351.935 649.181

Totale debiti verso fornitori 351.935 649.181
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 636.616 1.227.118

Totale debiti verso controllanti 636.616 1.227.118
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 102.316 66.777

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 102.316 66.777
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 90.988 106.909

Totale debiti tributari 90.988 106.909
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 93.853 105.947

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 93.853 105.947
14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.499.580 939.500

esigibili oltre I'esercizio successivo 14.250 17.250

Totale altri debiti 1.513.830 956.750

Totale debiti 4.022.945 3.658.137
E) Ratei e risconti 638.638 631.641
Totale passivo 23.453.879 22.943.001

®
Varie altre riserve 31/12/2025 31/12/2024
Riserva facoltativa 16.982.526 | 16.902.096
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3) 2)
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2025 31-12-2024

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.375.496  4.439.341
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2.399.723  2.193.479
5) altri ricavi e proventi
altri 247.191 253.058
Totale altri ricavi e proventi 247.191 253.058
Totale valore della produzione 7.022.410 6.885.878
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 419.327 454.009
7) per servizi 2.814.606 2.726.083
8) per godimento di beni di terzi 144.371 138.682
9) per il personale
a) salari e stipendi 843.904 893.079
b) oneri sociali 288.873 309.457
c) trattamento di fine rapporto 46.821 48.033
e) altri costi 17.936 19.390
Totale costi per il personale 1.197.534  1.269.959
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.436 13.836
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 815.374 883.042
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 21.807 15.454
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 100.000 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 939.617 912.332
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (26.002) 40.095
14) oneri diversi di gestione 421.764 473.836
Totale costi della produzione 5.911.217 6.014.996
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.111.193 870.882
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllanti 8.741 16.685
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 8.741 16.685
Totale altri proventi finanziari 8.741 16.685
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 67.189 61.894
Totale interessi e altri oneri finanziari 67.189 61.894
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (58.448) (45.209)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) 1.052.745 825.673
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 404.217 332.757
imposte relative a esercizi precedenti 4 21
imposte differite e anticipate (89.812) (87.535)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 314.409 245.243
21) Utile (perdita) dell'esercizio 738.336 580.430
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 738.336 580.430
Imposte sul reddito 314.409 245.243
Interessi passivi/(attivi) 58.448 45.209
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 1111.193 870.882
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 3.025 3.453
Ammortamenti delle immobilizzazioni 817.810 896.878
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 21.807 15.454
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 72.131 91.523
I;);?tlsléeéit;fézTaen?eernglttteg]entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 914.773 1.007.308
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.025.966 1.878.190
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (18.123) 40.095
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (81.665) (598.331)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (297.246) 315.647
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 3.017 6.334
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 6.997 1.240
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (323.952) 738.513
Totale variazioni del capitale circolante netto (710.972) 503.498
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.314.994 2.381.688
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (58.448) (45.209)
(Imposte sul reddito pagate) (395.571) (222.450)
(Utilizzo dei fondi) (102.287) (143.237)
Totale altre rettifiche (556.306) (410.896)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 758.688 1.970.792
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (2.411.270) (2.276.431)
Immobilizzazioni finanziarie
Disinvestimenti 1.248.443 500.050
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.162.827) (1.776.381)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Accensione finanziamenti 1.500.000 -
(Rimborso finanziamenti) (812.048) (562.721)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (2) -
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (550.000) (230.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 137.951 (792.721)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (266.188) (598.310)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.577.363 2.175.673
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Danaro e valori in cassa 1.035 1.035
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.578.398 2.176.708
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postal 1.311.021 1.577.363
Danaro e valori in cassa 1.189 1.035
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.312.210 1.578.398
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
738.336.

Attivita svolte

La Societa ha per oggetto lo svolgimento dell'attivita di distribuzione del gas naturale che comprende le operazioni di
trasporto di gas naturale attraverso reti di gasdotti locali dai punti di riconsegna presso le cabine di riduzione e misura
fino a punti di riconsegna della rete di distribuzione gas presso i clienti finali, ivi comprese le operazioni fisiche di
attivazione di nuove utenze, sospensione, riattivazione e distacco. La Societa svolge anche I'attivita di misura del gas
naturale che comprende le operazioni organizzative, di elaborazione, informatiche e telematiche, finalizzate ala
determinazione, ala rilevazione, alla messa a disposizione ed all'archiviazione dei dati di misura validati del gas
naturale immesso e prelevato, sullereti di trasporto gas e di distribuzione gas.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Inrelazione ai fatti di rilievo verificatesi nel corso dell'esercizio si rimanda alla relazione sulla gestione.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 tengono conto delle modifiche
apportate al'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, emanato in attuazione della Direttiva 2013/34/UE.

Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono cambiati in modo significativo i principi contabili nazionali OIC.

Inoltre, nella redazione del bilancio si & tenuto, laddove richiesto, delle modifiche apportate ai principi contabili con gli
emendamenti approvati nel marzo 2024 agli OIC 16/31 (obblighi di smantellamento e ripristino), 25 (secondo pilastro
OCSE), 12/15/19 (trattamento degli sconti sui ricavi), oltreché del Documento Interpretativo 11 in tema di “Aspetti
contabili relativi allavalutazione dei titoli non immobilizzati”.

A partire dai bilanci relativi agli esercizi in corso all'1/1/2024, si rende applicabile il nuovo principio contabile OIC 34,
in tema di rilevazione e valutazione dei ricavi e di esposizione delle informazioni dafornire con la notaintegrativa.

Il bilancio in commento € conforme a dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., lanotaintegrativa € stata redattain unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Nei casi in cui lacompensazione € ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari compensati, contributi pubblici iscritti
a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati ala voce 17-bis del Conto Economico,
imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota integrativa gli
importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423 e art. 2423-bisC.c)
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La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli atri eventi e stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta
elemento necessario ai fini dellacomparabilita del bilanci della societanei vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio é stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva dellacrisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
2.591 5.027 (2.436)

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

L e concessioni, licenze e marchi sono ammortizzate con una aliquota annua del 20%.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili Totale immobilizzazioni immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 5.027 5.027
Valore di bilancio 5.027 5.027
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 2.436 2.436
Totale variazioni (2.436) (2.436)
Valore di fine esercizio
Costo 2.591 2.591
Valore di bilancio 2.591 2.591

La composizione della voce Concessione, licenze e marchi riguarda principalmente le licenze d'uso dei software
operativi aziendali.

| mmobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
19.101.872 17.527.905 1.573.967

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassadi ammontare rilevante.

Si evidenzia che il valore attribuito alla rete di distribuzione di gas naturale e agli impianti strumentali per il suo
esercizio conferiti in data 14 dicembre 2011 dal socio unico Acos S.p.A. € stato stimato in Euro 16.000.000 come da
relazione di perizia redatta ed asseverata con giuramento dall'esperto Dr Paolo Sciaba iscritto all'ordine dei dottori
commercialisti e degli Esperti Contabili, ai sensi dell'art. 2465 C.C.
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Si evidenzia che i valori di iscrizione dei beni ricevuti sono stati oggetto di revisione da parte dell'Organo
Amministrativo, in ossequio ale previsioni statutarie mutuate dalla disciplina delle societa per azioni in tema di

conferimenti in natura.

Il valore complessivo della rete di distribuzione € stato determinato nella perizia del Prof. Ing. Virgilio Anselmo in
complessivi euro 38.554.368. Si e ritenuto comungue prudente dare evidenza della sola componente tariffaria del valore
dei beni, anche in considerazione del fatto che il capitale € interamente posseduto da un unico socio, il quale,
evidentemente, non puod essere danneggiato da una diversa rappresentazione dell'entita dei beni”.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 1'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnicadei cespiti, sulla base del criterio dellaresidua possibilitadi utilizzazione cosi come ben

rappresentato dalla Regolazione delle tariffe del servizi di distribuzione e misuradel gas.

Tipo Bene

Fabbricati

Condotte stradali

Impianti di derivazione(allacciamenti)

Misuratori convenzionali

Misuratori elettronici

Impianti principali e secondari

Altre immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni
Riclassifiche (del
valore di bilancio)

Ammortamento
dell'esercizio

Svalutazioni effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni
Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Impianti e
macchinario

40.118.849
24.670.957

15.447.892

382.255
42.244

655.578

(231.079)

40.543.348
25.326.535

15.216.813

Attrezzature industriali
e commerciali

3.484.022
2.442.192

1.041.830

284.496

134.102

21.807

(122)

128.465

3.633.747
2.463.452

1.170.295

% Ammortamento

Altre
immobilizzazioni
materiali

329.658
234.864

94.794

4.845

25.694

(20.849)

334.503
260.558

73.945

40
50
40
20
15
20

Immobilizzazioni materiali
in corso e acconti

943.389

943.389

1.739.674

(42.244)

1.697.430

2.640.819

2.640.819

Totale
Immobilizzazioni
materiali

44.875.918

27.348.013

17.527.905

2.411.270

815.374

21.807

(122)

1.573.967

47.152.417
28.050.545

19.101.872

La riclassifica di € 42.244 dalla voce immobilizzazioni in corso alla voce Impianti e macchinari si riferisce ala
commessa “ Risoluzione interferenza PGTU132 condotta gas in acciaio DN 80 alla PK 38+740 circain Comune di Novi

Ligure”.

Contributi in conto capitale

| contributi in conto capitale riconosciuti dal COCIV per i lavori inerenti le condotte interferenti con la linea ferroviaria
ad alta velocita sono rilevati a conto economico tra gli atri ricavi e proventi nella voce A5, in relazione ala quota di
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ammortamento imputata a conto economico nell'esercizio. La quota parte di contributi non di competenza dell'esercizio

viene sospesa attraverso l'iscrizione in bilancio di risconti passivi.

Il saldo delle immobilizzazioni materiali & composto dai seguenti dettagli:

Impianti e macchinario
Condotte stradali
Impianti di derivazione_Allacciamenti
Impianto di prelievo e riduzione
Impianto di odorizzazione
Protezione catodica
Gruppo di riduzione finale
(Fondi ammortamento impianti e macchinario)
F.do amm. Condotte stradali
F.do amm. Impianti di derivazione_Allacciamenti
F.do amm. Impianto di prelievo e riduzione
F.do amm. Impianto di odorizzazione
F.do amm. Protezione catodica

F.do amm. Gruppo di riduzione finale

Attrezzature industriali e commerciali
Misuratori elettronici
Misuratori convenzionali
Attrezzature industriali e commerciali
(Fondi ammortamento attrezzature industriali e commerciali)
F.do amm. Misuratori elettronici
F.do amm. Misuratori convenzionali

F.do amm. Attrezzature industriali e commerciali

Altri beni
Mobili e arredi
Automezzi
Altri beni
(Fondi ammortamento altri beni)
F.do amm. Mobili e arredi
F.do amm. Automezzi

F.do amm. Altri beni

Immobilizzazioni in corso e acconti
Condotte stradali (in corso)

Impianti di prelievo e riduzione (in corso)

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024
0 1.248.443

40.543.348
25.120.835
12.937.351
2.279.477
9.600
117.105
78.979
-25.326.535
-15.812.452
-8.140.022
-1.301.073
-6.720
-41.778
-24.489

3.633.747
1.923.106
1.552.348
158.293
-2.463.452
-1.010.630
-1.343.332
-109.490

334.503
36.329
217.230
80.944
-260.558
-23.550
-167.807
-69.201

2.640.819
1.274.214
1.366.605

Variazioni

(1.248.443)
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Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese controllanti 1.248.443 (1.248.443)

Totale crediti immobilizzati 1.248.443 (1.248.443)

Nel corso dell'anno 2018 Acos S.p.a. ha fatto una richiesta di finanziamento a Reti Srl finalizzata a reperire fondi
di finanziamento soddisfacenti, per assicurare e garantire i piani di sviluppo aziendali minimizzando I'incidenza degli
oneri finanziari, generabili dal ricorso ai capitali di terzi quali banche e fondi d'investimento.

L'importo richiesto in prestito dalla capogruppo e stato quantificato in euro 1.750.000, durata del prestito 60 mesi, tasso
fisso annuo 1%. L'operazione di finanziamento si configura quale “prestito baloon” ovvero un prestito in cui le rate
sono formate solamente da interessi e rimborso con maxi rata finale. Si precisa che la Societa non ha proceduto alla
valutazione al costo ammortizzato, né al'attualizzazione in quanto il finanziamento fruttifero risulta attualizzato a
normali condizioni di mercato.

In data 11/07/2023 il Consiglio di Amministrazione ha accettato la richiesta della Direzione di Acos S.p.a. di postergare
la scadenza del prestito a fine di perfezionare, a sua volta, un‘operazione infragruppo della consorella Gestione Acqua
Spa. |l finanziamento & stato rimborsato in data 08/07/2025.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione 31/12/2024 Rimborsi 31/12/2025
Imprese controllanti 1.248.443 1.248.443 0
Totale 1.248.443 1.248.443 0

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
195.658 177.535 18.123

Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti a minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il costo medio ponderato.

Il valore cosi ottenuto € poi rettificato dall'apposito "fondo obsolescenza magazzing", per tenere conto delle merci per
le quali si prevede un valore di realizzazione inferiore aquello di costo.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 177.535 18.123 195.658

Totale rimanenze 177.535 18.123 195.658

Si precisa che il fondo obsolescenza magazzino a 31.12.2025 pari a Euro 22.216 non ha subito nel corso dell'esercizio
nessunavariazione.

Crediti iscritti nell'attivo circolante
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
2.739.033 2.300.161 438.872

Sono esposti a presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di
realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti. Per quanto riguarda i crediti che hanno scadenza oltre
12 mesi il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto non avrebbe avuto impatti significativi.

Con riferimento ai crediti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016,
gli stessi sono iscritti a presumibile valore di realizzo in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 15, si
deciso di non applicareil criterio del costo ammortizzato e |'attualizzazione.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di — Valore di Quota Quota Di cui di durata
. Variazione B . .
inizio \ L fine scadente entro scadente oltre residua superiore a
o nell'esercizio - \ o \ L :
esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio 5 anni
C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 785.368 81.665 867.033 867.033 ) )
circolante
Creldltl_versp imprese controllanti iscritti 47 441 (15.271) 32 170 32 170 ) )
nell'attivo circolante
Crediti verso |mprese_ s_ottopfos?e al pontrollo 1236.777 364.249 | 1.601.026 1.601.026 ) )
delle controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.073 9.189 10.262 10.262 - -
Attlylta_ per imposte anticipate iscritte 10.332 17.803 28.135
nell'attivo circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 219.170 (18.763) 200.407 61.617 138.790 2.000
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 2.300.161 438.872 | 2.739.033 2.572.108 138.790 2.000

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti a 31/12/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 867.033 | 867.033
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 32.170 32.170

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 1.601.026 1.601.026

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 10.262 10.262
Attivita per imposte anticipate iscritte nell‘attivo circolante 28.135 28.135
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 200.407 = 200.407
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 2.739.033 2.739.033

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Crediti verso clienti 971.615
Crediti vs/altre societa vettoriamento 971.615
(Fondo svalutazione crediti) -104.582
(Fondo svalutazione crediti) -104.582

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:
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F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426
Codice civile
Saldo al 31/12/2024 4.582
Utilizzo nell'esercizio
Accantonamento esercizio 100.000
Saldo al 31/12/2025 104.582

| crediti verso controllanti sono cosi dettagliati:

Crediti commerciali verso societa controllanti 32.170

Fatture da emettere v/Acos spa 32.170

| crediti verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti sono cosi composti:

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.601.026

Acos Energia Spa 940.761
Gestione Acqua Spa 40.700
Fatture da emettere v/Acos Energia Spa 665.387
Fatture da emettere v/Gestione Acqua Spa 28.624
Note di credito da emettere v/Acos Energia Spa -74.446

Il saldo dei crediti tributari € composto dai seguenti dettagli:

Crediti tributari entro 12 mesi 10.262

Crediti irpef 10.262

Leimposte anticipate per Euro 28.135 sono relative a differenze temporanee deducibili per una descrizione delle quali
s rinviaa relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.

Crediti per imposte anticipate 28.135

Crediti per Ires anticipata 28.135

| crediti verso altri sono cosi costituiti:

Crediti verso altri entro 12 mesi 61.617
Crediti CSEA per componenti tariffarie varie 40.555
Crediti verso Inps Tfr 6.370
Crediti verso dipendenti 3.000
Crediti verso Inall 704
Crediti verso fornitori 10.988
Crediti verso altri oltre 12 mesi 138.790
Depositi cauzionali 22.155
Crediti verso gestore entrante 102.635
Crediti verso dipendenti oltre 12 mesi 14.000
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Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.312.210 1.578.398 (266.188)

Il saldo rappresenta le disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladata di chiusura dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.577.363 (266.342) 1.311.021
Denaro e altri valori in cassa 1.035 154 1.189
Totale disponibilita liquide 1.578.398 (266.188) 1.312.210

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Depositi bancari e postali 1.311.021
Credit Agricole - c/c n.46567817 954.739
Banco Bpm Spa - c/c n.7878 88.635
Banco Bpm Spa - c/c n.12469 24.191
Banco Bpm Spa - c/c n.12558 243.457

Denaro e valori in cassa 1.189
Cassa minute spese 1.189

Ratei erisconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
102.515 105.532 (3.017)

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 105.532 (3.017) 102.515
Totale ratei e risconti attivi 105.532 (3.017) 102.515
Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria €/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu

esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

La composizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Risconti attivi entro 12 mesi 51.829

Canone noleggio attrezzature 804

Costi informatici 3.103

Spese per servizi industriali 3.828

Altri oneri finanziari 3.219
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Spese per assicurazioni 23.484
Bolli automezzi 21
Spese per consulenze tecniche 1.125
Altri costi da Acos Spa 16.245
Risconti attivi oltre 12 mesi 50.686
Altri costi da Acos Spa 15.327
Altri oneri finanziari 8.315
Costi informatici 2.202
Costo anticipato oneri di gara 24.842
Ratei e risconti attivi 102.515
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
17.869.359 17.631.024 238.335

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . . Lo . . o d'esercizio esercizio
Attribuzione di dividendi  Altre destinazioni
Capitale 100.000 - - 100.000
Riserva legale 48.500 - - 48.500

Altre riserve

Varie altre riserve 16.902.094 - 80.429 16.982.523
Totale altre riserve 16.902.094 - 80.429 16.982.523
Litlls {(perefic) 580.430 500.000 (80.430) 738.336 738.336
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 17.631.024 500.000 Q) 738.336 17.869.359

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Riserva facoltativa 16.982.526
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3)
Totale 16.982.523

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.):

Importo Possibilita di utilizzazione
Capitale 100.000 B
Riserva legale 48.500 | B
Altre riserve
Varie altre riserve 16.982.523 | AB,C,
Totale altre riserve 16.982.523 | AB,C,
Totale 17.131.023

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo  Possibilita di utilizzazioni

Riserva facoltativa 16.982.526 @ AB,C

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3) AB.C

Totale 16.982.523

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

CaplFale Riserva legale Altre riserve F'e|sulta}tq Totale
sociale d'esercizio
All'inizio dell'esercizio 100.000 48.500 16.894.138 377.957 17.420.595

precedente

Destinazione del risultato
dell'esercizio
(370.000) (370.000)

attribuzione dividendi
7.956 (7.957) 1)

altre destinazioni
Altre variazioni

incrementi

decrementi

riclassifiche
Risultato dell'esercizio 580.430 580.430

precedente
Alla chiusura dell'esercizio 100.000 48.500 16.902.094
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
(500.000) (500.000)

attribuzione dividendi
(80.430) (1)

580.430 17.631.024

altre destinazioni 80.429

Altre variazioni
incrementi

decrementi

riclassifiche
738.336 738.336

Risultato dell'esercizio corrente
?C']'ﬁg:t'gsura dell'esercizio 100.000 48.500 16.982.523 738.336 17.869.359

Il capitale sociale e cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Descrizione Percentuale possesso

Acos Spa 100%

Azioni/Quote Numero Valor nominale in Euro
Quote 100.000 1

Fondi per rischi e oneri
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
783.005 855.014 (72.009)

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i
criteri generali di prudenza e competenza e non si € proceduto ala costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 824.062 30.952 855.014

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 72.009 - 72.009
Totale variazioni (72.009) - (72.009)
Valore di fine esercizio 752.053 30.952 783.005

| decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.

Trai fondi per imposte sono iscritte passivita per imposte differite per Euro 752.053 relative a differenze temporanee
tassabili, per una descrizione delle quali si rinviaal relativo paragrafo della presente notaintegrativa.

Fondo rischi e oneri 752.053
F.do imposte differite ires 512.662
F.do imposte differite irap 239.391

Lavoce "Altri fondi", al 31/12/2025, pari a Euro 30.952 ed é relativa ad un accantonamento a supporto di un corretto
stanziamento cosap.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
139.932 167.185 (27.253)

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alladata di chiusura del bilancio,

al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 167.185

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 3.025
Utilizzo nell'esercizio 30.278
Totale variazioni (27.253)
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di fine esercizio 139.932
Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societd al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell'lNPS.

Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
4.022.945 3.658.137 364.808

Il criterio del costo ammortizzato per i debiti oltre 12 mesi non € stato applicato in quanto le operazioni conclusasi sono
state effettuate a normali condizioni di mercato. Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente
all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016, gli stessi sono iscritti a loro valore nominale in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 19, si & deciso di non applicareil criterio del costo ammortizzato e |'attualizzazione.

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenzadei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

V?:]?;ieod' Variazione Va:(ionrg i Quota scadente = Quota scadente Di cui di durata residua
. nell'esercizio - entro l'esercizio = oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio
Debiti verso banche 545.455 687.952 1.233.407 330.263 903.144 -
Debiti verso fornitori 649.181 (297.246) 351.935 351.935 - -
Debiti verso controllanti 1.227.118 (590.502) 636.616 636.616 - -
Debiti verso imprese sottoposte 66.777 35539 | 102316 102.316 - -
al controllo delle controllanti
Debiti tributari 106.909 (15.921) 90.988 90.988 - -
Debiti verso istituti di previdenza 105.947 (12.094) 93.853 93.853 - -
e di sicurezza sociale
Altri debiti 956.750 557.080 1.513.830 1.499.580 14.250 2.250
Totale debiti 3.658.137 364.808 4.022.945 3.105.551 917.394 2.250

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2025, pari a Euro 1.233.407, comprensivo dei mutui passivi, esprime
I'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.

Debiti verso banche entro 12 mesi 330.263
Finanziamento BANCO BPM n. 07690116 entro 12 mesi 330.263
Debiti verso banche oltre 12 mesi 903.144
Finanziamento BANCO BPM n. 07690116 oltre 12 mesi 903.144

Nel 2025 e stato contratto un finanziamento con Banco Bpm Spa (fin. n. 07690116) per un importo totale di euro
1.500.000. Rimborso mediante il pagamento di 53 rate mensili piu una rata di pre-ammortamento (la prima con
scadenza 28/02/2025 e I'ultima 31/07/2029). Tasso applicato: Euribor 3 mesi base 360, spread 1,1500%.
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| "Debiti verso fornitori” sono iscritti a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

Debiti verso fornitori 351.935
Fornitori di beni e servizi 156.025
Fatture da ricevere 196.145
Note di rettifica da ricevere -235

| debiti verso controllanti e verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti sono composti dai seguenti dettagli:

Debiti verso controllanti 636.616

Acos c/dividendi 550.000
Fdr v/Acos spa 99.381
N.C. da ricevere vs/Acos spa -12.765
Debiti verso imprese sottoposte al controllo alle controllanti 102.316

Acos Energia Spa 1.818
Fatture da ricevere v/Gestione Acqua Spa 28.812
Fatture da ricevere v/Acos Energia Spa 8.102
Fatture da ricevere v/Acosi Srl 63.584

| debiti tributari sono cosi composti:

Debiti tributari entro 12 mesi 90.988
Erario c/imposta di bollo 250
Erario cliva 19.242
Debiti IRAP ( saldo) 12.660
Debiti IRES ( saldo) 58.829
Debiti imp. Sostitutiva TFR 7

| debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono cosi dettagliati:

Debiti verso istituti previdenziali e assistenziali 93.853
Debiti verso Inps 35.637
Debiti v/ Pegaso 14.401
Debiti v/ Indap 6.096
Debiti v/ istituti previdenziali per premio,1l4esima, pfng 37.718

Gli altri debiti sono cosi composti:

Altri debiti entro 12 mesi 1.499.580

Debiti CSEA per componenti tariffarie varie 992.322

Debiti CSEA per canone perequativo 253.521

Debiti v/dipendenti rateo 14esima 31.002

Debiti v/dipendenti premio produzione, una-tantum 62.466

Debiti v/ dipendenti ferie e permessi 28.081
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Altri debiti entro 12m 4.095
Altri debiti Comune Molare 125.073
Altri debiti Comune Rocchetta Ligure 3.019
Altri debiti oltre 12 mesi 14.250
Altri debiti oltre 12m 14.250

Suddivisione dei debiti per area geografica

Laripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articol o 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 1.233.407 1.233.407
Debiti verso fornitori 351.935 | 351.935
Debiti verso imprese controllanti 636.616 @ 636.616

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti  102.316 | 102.316

Debiti tributari 90.988 90.988
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 93.853 93.853
Altri debiti 1.513.830 1.513.830
Debiti 4.022.945 4.022.945

Debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso banche 1.233.407 1.233.407
Debiti verso fornitori 351.935 = 351.935
Debiti verso controllanti 636.616 | 636.616
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 102.316 | 102.316
Debiti tributari 90.988 90.988
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 93.853 93.853
Altri debiti 1.513.830 (1.513.830
Totale debiti 4.022.945 |4.022.945

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
638.638 631.641 6.997

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 3.121 2.597 5.718
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti passivi 628.519 4.401 632.920

Totale ratei e risconti passivi 631.641 6.997 638.638

Lacomposizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Ratei passivi 5.718
Ratei passivi verso Acos S.p.A. 3.213
Servizi assicurativi 114
Imposte di bollo 134
Spese cellulari 1.994
Bolli auto 263
Risconti passivi entro 12 mesi 10.199
Risconti passivi contributi investimenti in beni strumentali 524
Risconti passivi contributi commessa GRG VILAR191 113
Risconti passivi contributi commessa GRW GAGNO190 972
Risconti passivi contributi commessa GRG COCAR193 222
Risconti passivi contributi commessa PGTUNV19 3.432
Risconti passivi contributi commessa GASNV30 2.285
Risconti passivi contributi commessa OV23197 1.806
Risconti passivi contributi commessa PGTU132 845
Risconti passivi oltre 12 mesi 40.015
Risconti passivi contributi investimenti in beni strumentali 1.314
Risconti passivi contributi commessa GRG VILAR191 452
Risconti passivi contributi commessa GRW GAGNO190 3.887
Risconti passivi contributi commessa GRG COCAR193 888
Risconti passivi contributi commessa PGTUNV19 13.729
Risconti passivi contributi commessa GASNV30 9.140
Risconti passivi contributi commessa OV23197 7.224
Risconti passivi contributi commessa PGTU132 3.380
Risconti passivi oltre 5 anni 582.707
Risconti passivi contributi investimenti in beni strumentali 225
Risconti passivi contributi commessa GRG VILAR191 3.846
Risconti passivi contributi commessa GRW GAGNO190 33.042
Risconti passivi contributi commessa GRG COCAR193 7.770
Risconti passivi contributi commessa PGTUNV19 130.425
Risconti passivi contributi commessa GASNV30 86.833
Risconti passivi contributi commessa OV23197 74.046
Risconti passivi contributi commessa PGTU129 172.673
Risconti passivi contributi commessa PGTU132 37.175
Risconti passivi contributi commessa PGTUOV24 15.313
Risconti passivi contributi commessa GRW BARNO2 21.360
Totale ratei e risconti passivi 638.638

| risconti passivi su contributi Cociv si riferiscono ai contributi in conto capitale riconosciuti dal COCIV per i lavori
inerenti le condotte interferenti con la linea ferroviaria ad alta velocita i quali sono rilevati a conto economico tra gli
altri ricavi e proventi nella voce A5 e riscontati in relazione alla quota di ammortamento imputata a conto economico
nell'esercizio.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
7.022.410 6.885.878 136.532

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 4.375.496 4.439.341 (63.845)
Variazioni rimanenze prodotti

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 2.399.723 2.193.479 206.244
Altri ricavi e proventi 247.191 253.058 (5.867)
Totale 7.022.410 6.885.878 136.532

Lavariazione € strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Prestazioni di servizi 4.375.496
Totale 4.375.496

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 4.375.496
Totale 4.375.496

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.375.496
Ricavi tariffari da quota variabile della tariffa obbligatoria infragruppo 3.368.910
Ricavi tariffari da quota variabile della tariffa obbligatoria 2.189.001
Ricavi tariffari da quota fissa distribuzione infragruppo 1.436.130
Ricavi tariffari da quota fissa distribuzione 689.472
Contributi di allacciamento infragruppo 13.020
Contributi di allacciamento 8.195
Ricavi per servizi ad utenti societa infragruppo 8.141
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Rettifica ricavi per bonus gas infragruppo

-120.524

Rettifica ricavi per bonus gas

-63.626

Rettifica ricavi per quota gas infragruppo

-209.221

Rettifica ricavi per quota gas

Rettifica ricavi per quota R.S. CSEA
Rettifica ricavi per quota UG1 CSEA
Rettifica ricavi per quota UG2 CSEA
Rettifica perequazione ricavi

Ricavi prestazioni accessorie

Rettifica ricavi per quota G.S. CSEA
Ricavi prestazioni accessorie infragruppo
Sopravvenienze attive ricavi delle vendite

Rettifica di ricavi componente CMOR - CSEA

-101.325

-688.362

-1.294.087

-214.110

-482.341

20.286

106.099

44.436

-828

-6.737

Riconoscimento dei costi di telelettura anni precedenti

-19.335

Ricavi componente CMOR Acos Energia Spa

5.715

Rettifica ricavi per quota UG3F CSEA

-313.412

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

Allacciamenti

Condotte

Misuratori convenzionali
Misuratori elettronici

Impianti

Altri ricavi e proventi

Ricavi da cessazioni infragruppo

2.399.723
253.015

1.784.832

23.676

254.119

84.081

247.191
19.395

Ricavi da cessazioni

9.015

Altri ricavi spese intervento Acos Energia Spa

5.459

Altri ricavi Gestione Acqua Spa

15.074

Contributi da CSEA per interventi d'interruzione

12.953

Contributi in conto capitale lavori

9.675

Sopravvenienze attive altri ricavi e proventi

68.449

Distacchi Gestione Acqua

28.624

Distacchi Acos Spa

28.624

Contributi investimenti beni strumentali

1.902

Arrotondamenti attivi

156

Altri ricavi Acos Spa

3.546

Altri ricavi e proventi

44.320

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2025
5.911.217

Saldo al 31/12/2024

6.014.996

Variazioni

(103.779)
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| costi sono iscritti in bilancio in base a criterio della competenza economica.

Descrizione 31/12/2025
Materie prime, sussidiarie e merci 419.327
Servizi 2.814.606
Godimento di beni di terzi 144.371
Salari e stipendi 843.904
Oneri sociali 288.873
Trattamento di fine rapporto 46.821
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 17.936
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.436
Ammortamento immobilizzazioni materiali 815.374
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 21.807
Svalutazioni crediti attivo circolante 100.000
Variazione rimanenze materie prime (26.002)
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 421.764
Totale 5.911.217

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

31/12/2024
454.009
2.726.083
138.682
893.079
309.457
48.033

19.390
13.836
883.042
15.454

40.095

473.836
6.014.996

Variazioni

(34.682)
88.523
5.689
(49.175)
(20.584)
(1.212)

(1.454)
(11.400)
(67.668)

6.353
100.000
(66.097)

(52.072)
(103.779)

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A

(Vaore della produzione) del Conto economico.

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 419.327

Materie prime 277.928
Cancelleria 2.761
Carburanti e lubrificanti 37.973
Acquisto metano uso industriale per cabine da Acos Energia Spa 78.996
Energia elettrica forza motrice 21.669
Per Servizi 2.814.606

Spese di trasporto 218
Servizi industriali 1.895.131
Rimborsi spese documentate 113
Assistenza operativa mezzi 19.010
Servizi di vigilanza 132
Consulenze tecniche 49.091
Compensi agli amministratori 40.125
Costi per il personale distaccato di terzi presso la societa 15.332
Ricerca, addestramento e formazione 3.900
Servizi commerciali e pubblicita 7.180
Spese per automezzi (manutenzione, assicurazione) 36.947
Servizi amministrativi 13.301
Buoni pasto 26.479
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Spese telefoniche 18.103
Spese postali e di affrancatura 1.011
Spese servizi bancari 2.084
Assicurazioni diverse 64.781
Spese viaggi e trasferte 765
Costi per servizi infragruppo Acosi Srl 71.841
Costi per servizi infragruppo Acos Spa 443.466
Costi per servizi infragruppo Gestione Acqua Spa 10.216
Compenso societa di revisione 24.875
Spese per manutenzione ordinaria 3.086
Compensi organo di vigilanza 11.644
Sopravvenienze passive servizi 2.542
Spese per altre consulenze 11.723
Altri servizi 41.509

Costo godimento beni di terzi

Per godimento beni di terzi 144.371
Affitti e locazioni 116.155
Canoni noleggio automezzi/attrezzature 28.216

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
Ammortamento delleimmobilizzazioni materiali eimmateriali

Per quanto concerne gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.436

Ammortamento concessioni, licenze, marchi e simili 2.436
Ammortamento immobilizzazioni materiali 815.374

Ammortamento impianti e macchinario 655.578
Ammortamento attrezzature industriali e commerciali 134.102
Ammortamento altri beni materiali 25.694

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Per i misuratori del gas da rottamare é stata eseguita una svalutazione pari al valore residuo contabile.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 21.807

Svalutazione contatori da rottamare 21.807
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Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

L'accantonamento svalutazione crediti per I'esercizio € pari a € 100.000 e corrisponde all'importo ritenuto sufficiente
per adeguareil valore nominale a presunto valore di realizzo.

Oneri diversi di gestione

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Oneri diversi di gestione 421.764
Imposte e tasse 692
Imposte di bollo 436
Tributi locali 51.231
Imu 1.937
Imposta di registro 200
Contributi associativi 1.862
Oneri di utilita sociale 15.990
Canoni attraversamento 18.361
Oneri spostamento contatori 230
Indennita ex legge 222/07 316.860
Bolli automezzi 1.218
Oneri diversi di gestione 12.747

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2025
(58.448)

Descrizione
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti
(Interessi e altri oneri finanziari)
Utili (perdite) su cambi

Totale

Altri proventi finanziari

Saldo al 31/12/2024
(45.209)

31/12/2025

8.741

(67.189)

(58.448)

Variazioni

31/12/2024

16.685

(61.894)

(45.209)

(13.239)

Variazioni

(7.944)

(5.295)

(13.239)
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Descrizione Controllanti

Interessi su finanziamenti 8.741

Totale 8.741

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Imprese
Descrizione Controllate Collegate Controllanti SELIIPERE Altre Totale
controllo delle
controllanti
Interessi su mutui 52.888 52.888
Altri oneri finanziari 14.301 14.301
Totale 67.189 67.189

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non si rilevano ricavi di entita o incidenza eccezionale.

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non si rilevano costi di entita o incidenza eccezionale.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
314.409 245.243 69.166
Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
Imposte correnti: 404.217 332.757 71.460
IRES 339.302 280.502 58.800
IRAP 64.915 52.255 12.660

Imposte sostitutive

Global minimum tax
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Imposte Saldo al 31/12/2025

Imposte relative a esercizi precedenti

Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP

Proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale

4

(89.812)
(78.679)
(11.133)

314.409

Saldo al 31/12/2024

21

(87.535)
(76.402)
(11.133)

245.243

L e imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

Variazioni

(17

(2.277)
(2.277)

69.166

« gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme

vigenti;

« |'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte 0 annullate

nell'esercizio.

Nel seguito si espone lariconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscal e teorico:

Riconciliazione tra oner e fiscale da bilancio e onerefiscale teorico (IRES)

Imponibile Aliquota Imponibile Aliquota
Ires Irap
Ires Ires Irap Irap

Risultato dell'esercizio 1.052.745 24,00% 252.659 1.052.745 4,20% 44.215

Gestione finanziaria 58.448 0,23% 2.455

Perdite su crediti 86.976 1,98% 20.874 100.000 0,40% 4.200

Cpsy relativi al personale (incluse trasferte, oneri 20.869 0.48% 5.009 41.132 0.16% 1728
sociali)

Costi auto 8.283 0,19% 1.988

Ammortamenti su beni conferiti 265.078 6,04% 63.619 265.078 1,06% 11.133

Ammortamenti indeducibili art 102-bis 11.431 -0,26% | - 2.743

Super-ammortamento 7.353 -0,17% | - 1.765

Svalutazione contatori obsoleti 6.354 0,14% 1.525 28.161 0,11% 1.183
_ Trlbgtl_dedumblll (TOSAP, Irap su personale e oneri 26.383 -0,60% | - 6.332 1.937 0,01% 81
finanziari)

Vane_ (te]e_fomche, rappresentanza, sanzioni, 18.622 0.42% 4.469 1.902 -0,01% 80
erogazioni liberali, ecc.)

Aiuto alla crescita economica - 0,00% -

Totale imponibile 1.413.759 32,23% 339.302 1.545.598 6,17% 64.915

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata:

Fiscalita differita/ anticipata

In sede di redazione del presente bilancio si e proceduto ad iscrivere le voci relative alla fiscalita differita /anticipata
determinata dalle differenze “temporanee’ tra I'utile civilistico e I'imponibile fiscale. Le imposte differite sono state
calcolate tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie
attese in vigore nel momento in cui tali differenze temporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sono state rilevate
in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui s riverseranno le differenze temporanee
deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore
al'ammontare delle differenze che s andranno ad annullare. Le principali differenze temporanee che hanno comportato

larilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.
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Rilevazione delleimposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 3.680.882
Totale differenze temporanee imponibili 5.699.740
Differenze temporanee nette 2.018.858
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 563.205
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio - 78.679
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 484.526

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

. L Lo . . . Effetto
e Importo al termine Variazioni verificatesi Importo al termine | Aliquota T
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
Accantonamenti a fondo oneri 19.698 - 10698 ) 24,00% )
tributari
SVELLEAIES CF [mime o P2 e 19.222 6.354 25575 | 24,00% 6.138
materiali
Compensi amministratore 4.131 551 4.682 24,00% 1.124
Qir;’}‘firrtame"“ S L2l 118 K072 3.575.079 - 11430 3.563.649 | 24,00% 855.276
Svallut:?lzmn_e dei crediti compresi ) 86.976 86.976 24,00% 20.874
nell'attivo circolante
Dettaglio delle differenze tempor anee imponibili
Descrizione Imzz{lt'(;sa;rtg;rgne \X??irfliaczalli):sli i 9973 ) Bl Al S{EHD
s . dell'esercizio IRES fiscale IRES
precedente nell'esercizio
ATEET I (oG SHUTEE 5.964.818 - 265.078 5.609.740 |  24,00% 1.367.938
(conferimento)
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Dirigenti
Quadri 0 1 1)
Impiegati 10 10 0
Operai 11 12 1)
Altri
Totale 21 23 )

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore gas-acqua.

Numero medio

Impiegati 10
Operai 11
Totale Dipendenti 21

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori

Compensi 40.125

Compensi al revisore legale o societa di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dalla societa di revisione
legale e da entita appartenenti ala suarete:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 18.810
Altri servizi di verifica svolti 6.065

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 24.875

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Quote 100.000 1
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Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Totale 100.000

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Lasocieta non ha strumenti finanziari derivati.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, ale garanzie e ale passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale;

Garanzie ricevute Importo

Da imprese controllanti 1.500.000

Si riferiscono ad una lettera di patronage di impegnativa forte rilasciata dalla controllante Acos S.p.a. a garanzia del
finanziamento stipulato con Banco Bpm.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societd, sono state concluse a condizioni normali di mercato.
Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione per una disamina esaustiva sui rapporti con le parti correlate.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Alla data di redazione del bilancio non si registrano eventi che abbiano determinato effetti significativi rientranti nella
competenza dell'esercizio cui si riferisce il bilancio, modificandone la situazione economica e patrimoniale dallo stesso
rappresentata.

| mprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Ai sensi di legge s evidenziano leinformazioni di cui al'articolo 2427, primo comma, n. 22 quinquies e sexies), C.c..

Insieme piu grande

Nome dell'impresa Acos Spa
Citta (se in Italia) o stato estero Novi Ligure
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Insieme piu grande
Codice fiscale (per imprese italiane) 01681950067

Luogo di deposito del bilancio consolidato = Camera di Commercio di Alessandria

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-his, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono stati ricevuti i seguenti contributi:

Data incasso Descrizione Importo
29/01/2025 ORD:CSEA :N.35 CDG 270125 GS - NOVEMBRE 2024 17.494
31/01/2025 ORD:CSEA :N.36 CDG 270125 UG2C NOVEMBRE 2024 8.695
31/01/2025 ORD:CSEA :N.37 CDG 270125 UG3 INT 125
26/02/2025 ORD:CSEA : N.26 CDG 240225 GS 12.319
31/03/2025 ORD:CSEA :N.26 CDG 270325 GS 10.146
30/04/2025 ORD:CSEA :N.25 CDG 280425 GS 14.045
03/06/2025 ORD:CSEA N.26 CDG 270525 GS 14.275

30/06/2025 ORD:CSEA :N.41 CDG 260625 109/09 PEREQ. (UG1) ANNI 2020+2021+2022+2023 + TEL E CON 2021 | 368.758

30/06/2025 ORD:CSEA :N.26 CDG 260625 GS 14.514
30/07/2025 ORD:CSEA:N.28 CDG 280725 GS 1.462
29/08/2025 ORD:CSEA :N.21 CDG 270825 UG2C 29.964
29/08/2025 ORD:CSEA N.20 CDG 270825 GS 4.728
29/09/2025 ORD:CSEA N.34 CDG 250925 RS 24.948
01/10/2025 ORD:CSEA :N.24 CDG 250925 GS 5.398
02/10/2025 ORD:CSEA :N.31 CDG 250925 UG3 INT 450
02/10/2025 ORD:CSEA:N.25 CDG 250925 UG2C 24.651
29/10/2025 ORD:CSEA :N.35 CDG 221025 UG2C 33.819
30/10/2025 ORD:CSEA :N.34 CDG 221025 GS 2.928
28/11/2025 ORD:CSEA :N.32 CDG 251125 UG2C 34.559
28/11/2025 ORD:CSEA :N.43 CDG 251125 RS 43.473
28/11/2025 ORD:CSEA :N.31 CDG 251125 GS 4.767
28/11/2025 ORD:CSEA :N.39 CDG 251125 UG3 INT 12.503
30/12/2025 ORD:CSEA :N.38 CDG 221225 UG2C 30.150
30/12/2025 ORD:CSEA :N.51 CDG 221225 109/09 PEREQ. (UG1) 169.603
31/12/2025 ORD:CSEA N.37 CDG 221225 GS 3.428

887.203

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assembleadi cosi destinareil risultato d'esercizio:

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 34 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 RETI S.R.L. - SOCIO UNICO

Risultato d'esercizio al 31/12/2025 Euro 738.336
a riserva straordinaria Euro 38.336
a dividendo Euro 700.000

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

Amministratore delegato
Paolo Repetti
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Nota integrativa, partefinale

Il sottoscritto Agostino Ferro, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiaracheil presente
documento & conforme al'originale depositato presso la societa
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rowe Member Crowe Global
Via Leone XIllI, 14
20145 Milano
Tel. +39 02 45391500
infosrl@crowebompani.it
www.crowe.com/it/crowebompani

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Al Socio Unico
della Reti S.r.l.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Reti S.r.l. (la Societa) costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

MILANO ANCONA BARI BOLOGNA BRESCIA BRINDISI FIRENZE GENOVA
NAPOLI PADOVA PALERMO PIACENZA PISA ROMA TORINO TREVISO
Crowe Bompani Srl a Socio Unico Capitale Sociale € 700.000 i.v. - Iscritta al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza e Lodi

Sede Legale e Amministrativa Codice fiscale, P.IVA e numero iscrizione: 02588900742
Via Leone XIlI, 14 — 20145 Milano Iscritta nel Registro dei Revisori presso il Ministero del’Economia e delle Finanze (D.M. del 02.07.2019)
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate

per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs.
39/10
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Gli amministratori della Reti S.r.I. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Reti S.r.l. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di:

= esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

» rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Reti S.r.l. al
31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 14 aprile 2026

Crowe Bompani Srl

Vo A ners oL
Giovanni Santoro
(Revisore legale)
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